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I. CZESC OGOLNA

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej w Obornikach dziala na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r., poz.
1638 z pézn. zm.) oraz na podstawie statutu nadanego Uchwalg nr XXVI/141/16 Rady
Powiatu Obornickiego z dnia 27 pazdziernika 2016 r., zmiana nadana Uchwalg
nr XXXII1/183/17 Rady Powiatu Obornickiego z dnia 25 maja 2017 r.

Organem zalozycielskim SP ZOZ jest Starostwo Powiatowe w Obornikach.

Siedziba Szpitala jest ul. Szpitalna 2, 64-600 Oborniki.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Obornikach zostal wpisany do
Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem Sadu Rejonowego w Poznaniu, VII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000014366.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Obornikach posiada statystyczny numer
identyfikacyjny ,,REGON” 000306609 oraz Numer Identyfikacji Podatkowej
NIP 7871808424,

Zadaniem SP ZOZ jest udzielanie $wiadczen:

stacjonarnych chorym, ktérych stan zdrowia wymaga przebywania w szpitalu,

w poradniach specjalistycznych,

specjalistycznych, przez poradnie konsultacyjne chorym wypisanym ze szpitala,

- zdrowotnych, przez dzial pomocy doraznej,

poprzez prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej i o§wiatowo-wychowawczej.

Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowotnej w Obornikach zarzadza
Malgorzata Ludzkowska — dyrektor.

Glownym platnikiem $wiadczen wykonywanych przez szpital jest Wielkopolski Oddzial
Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg w Poznaniu przy ul. Piekary 14/15.

Realizacja swiadczen odbywa si¢ na podstawie zawartych uméw z Narodowym Funduszem

Zdrowia. Umowy na realizacje $wiadczen z NFZ dotycza:

- lecznictwa szpitalnego:
° anestezjologii,
e chirurgii,
* chor6b wewnetrznych,
* neonatologii,
* ortopedii,
e pediatrii,
® poloznictwa i ginekologii,
* medycyny paliatywne;j,



- lecznictwa specjalistycznego:
* gastroskopii,
* kolonoskopii,
* tomografii komputerowej,
* diabetologii,
* endokrynologii,
e kardiologii,
° pulmonologii,
* ortopedii,
* poloznictwa i ginekologii,
* chirurgii,
* urologii,
* zdrowia psychicznego,
* pediatrii,
* chordb wewnetrznych,
° neurologii,
* nefrologii,
- izby przyje¢,
- ratownictwa,
- poradni lekarza rodzinnego,
- nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j .

Od dnia 1 stycznia 2024 roku Oddzial Chirurgiczny z Pododdzialem Urologicznym naszego
szpitala rozszerzyl swojq ofertg o pakiet onkologiczny, dedykowany pacjentom cierpigcym na
choroby nowotworowe. Pakiet onkologiczny umozliwia szybkg diagnoze i leczenie dla
pacjentow z potwierdzonym nowotworem lub podejrzeniem nowotworu. Dzieki niemu
pacjenci, otrzymujg specjalne uprawnienia do szybkiej diagnostyki i terapii. W ramach
pakietu onkologicznego wydawana jest Karta Diagnostyki i Leczenia Onkologicznego
(DiLO) przez lekarza POZ lub specjalist¢. Na oddziale chirurgicznym realizacja pakietu
onkologicznego wyglada w nastepujacy sposéb: po przyjeciu do szpitala i wykonaniu zabiegu
chirurgicznego, zostaje powolane konsylium skladajace si¢ z lekarzy specjalistow w
dziedzinie onkologii klinicznej, chirurgii onkologicznej lub ogélnej oraz radioterapii.
Specjalisci opracowujg spersonalizowany plan leczenia onkologicznego dostosowany do

potrzeb pacjenta.



CZESC Il. ANALIZA SRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA LATA 2u. +2027

BILANS
KOD Wyszczegéinienie 2023 2024 dynamika 2025 dynamika 2026 dynamika 2027 dynamika
%o % % %o
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
AKTYWA

A. Aktywa trwale 35452 196 33 087 801 93,33% 34 340 359| 103,79% 40 990 884 119,37% 42 487 145]  103,65%
Al Wartosci niematerialne i prawne 37873 19 521 15534 0 0

Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0 0

A.l2. Wartosc firmy 0 0 0 0 0

A.L3. Inne wartosci niematerialne i prawne 37 873 19 521 529 15 534 80% 0 0

A4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne ] 0 0 0 0

Al Rzeczowe aktywa trwale 35414 323 33 068 279 93.38% 34 324 825|  103,80% 40 990 884 119.42% 42 487 145  103.65%
AL, Srodki trwale 35414 323 33 023 999 93,25% 30 439 175 92.17% 38 132 576 125,27% 42487 145|  111,42%
AJl.1.a | |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 163 900 163 900 100,00% 163 900 100,00% 163 900 100.00% 163 900| 100,00%
Al 1.b ' |budynki, iokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 27 942 332 27 411 654 98,10% 26 426 054 96,40% 32 920 899 124,58% 36 943 461 112.22%
All.1c urzgdzenia techniczne i maszyny 1257 702 958 187 76,19% 783 264 81,74% 842 036 107.50% 875717 | 104,00%
A.l.1.d  |Srodki transportu 1199 397 978 210|  81.56% 757 023 77.39% 793706 | 104.85% 682 587 86,00%
A.ll1.e |inne Srodki trvate 4 850 991 3512048 72.40% 2 308 934 65,74% 3412035 147.78% 3821480 112.00%
AdlL2. Srodki trwafe w budowie 0 44 280 3885650 2 858 309 0

A3 Zaliczki na srodki trwafe w budowie 0 0 0 o 0

AL Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0

A1, Od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

Alll2. {Z‘Jac; g;zgzﬁ;y:iz Jiir;:sﬁtzﬁ w ktorych jednostka posiada 0 0 0 0 0

AlNNL3. Od pozostafych jednostek 0 0 ] 0 0

A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0

AV, Nieruchomosci 0 0 0 0 0

AlV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 ] 0 0

A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 (0] 0 0

A.lV.3.a |w jednostkach powiazanych 0 0 0 0 0

A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0

A.IV.3.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0

A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0

A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0

AIV.3 b', ;; Z:;z?;g:ﬁféeﬁn;s;g?:, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0 0

A.IV.3.b}- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0

A.IV.3.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0

A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki o 0 o0 0 [4]

A.IV.3.b.- |inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0

A.lV.3.c. |w pozostafych jednostkach 0 0 0 0 0

A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0

A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0




KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 dynamika 2025 dynamika 2026 dynamika 2027 dynamika
Ye % % %
7 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0

A.IV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0

AlV.4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0

AV. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0

A V.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0

AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe o 0 0 ] (4]

B. Aktywa obrotowe 5308 980 6183 443| 116.47% 6366 523| 102,06% 6 684 849 105,00% 6952243 104.00%
B.L Zapasy 597 227 643 495 652 052 684 655 712 041

B.11. Materiafy 597 227 643 495 652 052 684 655 712 041

B.1.2. | |Pélorodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0

B.1.3. | |Produkty gotowe 0 0 0 0 0

B.1.4. Towary 0 0 0 0

B.L5. Zaliczki na dostawy i usfugi 0 0 0 0 0

B.IL. Naleznosci krotkoterminowe 4 571 377 5054 588 110,57% 5 306 971 104,99% 5572 319 105,00% 5795212 104.00%
B.I.1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0 0 0 0

B.l.1.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty 0 0 0 0 0

B.ll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.ll.1.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.lL1.b. |inne 0 Q 0 0 0




KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 dynamika 2025 dynamika 2026 dynamika 2027 dynamika
Yo % % Yo
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 3 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B2 Nafgz:wéci od pgzostafych jedr!ostek. w ktorych jednostka 0 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.l.2.a. |z tytuiu dostaw i usiug, o okresie spfaty: 0 0 ] 0 0
B.l.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 (o}
B.11.2.b. |inne 0 0 0 0 0
B.11.3. NalezZnosci od pozostatych jednostek 4 571377 5064588 110.57% 5 306 971 104,99% 5572319 105.00% 5795212 104.00%
B.Jl.3.a.| |z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 4570616 5054258 110.58% 5306 971 105,00% 5572319| 105.00% 5795212 104.00%
B.ll.3.a.- |do 12 miesiecy 4 570 616 5054 258| 110,58% 5306 971 105,00% 5572 319 105,00% 5795212 104.00%
B.ll.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
Biab |7 tytutu podatkow, _doracjf. cet, ubezpfgczeﬁ spofecznych i 0 0 0 0
zdrowotnych oraz innych tytulow publicznoprawnych
B.ll.3.c. |inne 761 330 43.39% 0 ]
B./1.3.d. |dochodzone na drodze sadowej o 0 0 0 0
B.IIL. Inwestycje krétkoterminowe 49 230 377 864| 767.54% 300 000 79.39% 315000| 105.00% 327 600| 104.00%
B.I1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 49 230 377 864 | 767.54% 300 000 79,39% 315 000 105.00% 327 600 104.00%
B.ll.1.a. |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
EB.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.ll.1.b. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.II.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
B.Il.1.b.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
Bl 1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.lI.1.b.- |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.c. |Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 49 230 377 864 | 767.54% 300 000 79.39% 315 000 105,00% 327 600| 104.00%
B.lll.1.c.- |Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 49 230 377 864| 767.54% 300 000 79.39% 315 000 105,00% 327 600| 104,00%
B.lll.1.c.- |inne Srodki pienigzne 0 0 0 0 0
B.Il.1.cl |inne aktywa pieniezne 0 0 0 0 0
B.1I.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 91 146 107 496 117.94% 107 500|  100,00% 112 875 105.00% 117 390|  104.,00%
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0 0 0
|D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 40 761 176 39 271 244 96.34% 40 706 882 103.66% 47 675733 117,12% 49 439 388 103.70%




KOD Wyszczegoinienie 2023 2024 dynamika 2025 dynamika 2026 dynamika 2027 dynamika
% % % %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wiasny -5 705 953 -5 242 704 91.88% -7 142 470|  136.24% -8 606 021 120,49% -9812814| 114.02%
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 6 127 259 6127 259| 100.00% 6127 259| 100.00% 6 127 259 100,00% 6127 259 100.00%
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0 0 0
All- nadm{zi_ca warf_oScr’ sprzes:'a‘zy (war{os’.cf emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
wartoscia nominalng udzialdw (akcji)
ALlll Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
AV, Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A.lV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spciki 0 0 0 0 0
AV~ na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -9 502 925 -11 833 977| 124.53% -11 369 963 96,08% -13 269 729 116,71% -14 733 280 111,03%
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0 0
AV.2 Strata (wielkos¢ ujemna) -8 502 925 -11833977 124,53% -11 369 963 96,08% -13 269 729 116.71% -14 733 280 111,03%
AVI. Zysk (strata) netto -2 330 288 464 014 -19,.91% -1899766| _409042% -1 463 551 77.04% -1 206 793 82.46%
A VLT, Zysk (wielkos¢ dodatnia) 464 014
AVI2 Strata (wielkos¢ ufemna) -2 330 288 0 -1 899 766 -1 463 551 -1 206 793
AVIL g::z::iézézz;ﬁnr;ﬂo w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 46 467 129 44 513 948 95,80% 47 849 351 107,49% 56 281 754 117.62% 59 252 201 105,28%
B.l Rezerwy na zobowigzania 1234 096 1452812| 117.72% 1525453|  105,00% 1601726) 105,00% 1665795] 104,00%
B.L1. Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 4] 0 0 0 0
B.l2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1234 096 1452812 117.72% 1525 453 105,00% 1601726 105,00% 1665795 104.00%
B.L2-  |diugoterminowa 726 951 583671|  80.29% 869 141| 148.91% 912598| 105,00% 949 102|  104.00%
B.L2- krotkoterminowa 507 145 869 141 171,38% 656 312 75.51% 689 128 105,00% 716 693 104,00%
B.L3 Pozostate rezerwy (o} 0 0 0 0
B.l.3.- dfugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 4] 0 0 0 0
B.I. Zobowiazania diugoterminowe 2 045 051 1120 050 54.77% 1195 050 106.70% 2718 384 227 47% 1 686 167 62.03%
B.I.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
e : : : : :
B.IL3. Wobec pozostafych jednostek 2045 051 1120050 54,77% 1195050| 106,70% 2718384| 207.47% 1686 167 62.03%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 2041667 1116 667 54.69% 1191 667 106.72% 2715000 227.83% 1686 167 62.11%
B.IL.3.b. |z tytufu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 " 0 0
B.ll.3.c. |inne zobowigzania finansowe o 0 0 0
B.1.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 o
B.ll.3.e. |inne 3384 3384 3384 3384 0




KoD Wyszczegélnienie 2023 2024 dynamika 2025 dynamika 2026 dynamika 2027 dynamika
% % %o %

1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B.II. Zobowiazania krotkoterminowe 12 048 696 11 726 240 97,32% 12226 484|  104,27% 12 058 225 98,62% 12884 221|  106,35%
B.1I1. Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0 [} 4] 0 0
B. m,f.a,i z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |powyzZej 12 miesiecy 0 0 0 0 4]

B.Il.1.b. |inne 0 o 0 0 0

B2, ._Zobowfazania .wobec pozo;tai)fcf? jednost_ek, w ktérych 0 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

B.lll.2.a |z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.ilL.2.b. |inne 0 0 0 0 0




KOD

Wyszczegdinienie

2023

2024

2025

2026

2027

dynamika dynamika dynamika dynamika
% % % %o
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 70 11 (10/8)
B.II.3. | |Zobowigzania wobec pozostafych jednostek 12 000 109 11 682 744 97.36% 12 226 484 104.65% 12 058 225 98.62% 12 884 221 106,85%
B.Ill.3.a. |kredyty i pozyczki 912 892 919425 100,72% 925 000 100.61% 191 667 20.72% 543000 283.30%
B.II.3.b. |z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0 0 ] 0 4]
B.Il.3.c. |inne zobowiazania finansowe 0 0 0 0 0
B.II1.3.d. |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 347 824 6 548 397 89.12% 6875817 105,00% 7 219 607 105.00% 7 508 392 104,00%
B.lll.3.d.- |do 12 miesiecy 7 347 824 6 548 397 89 12% 6 875817 105,00% 7 219 607 105.00% 7 508 392 104.00%
B.lI1.3.d.-. |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B./ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 0 0 0 0 0
B.IIL3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
kow, i j fecznych i
susy. (2308 ;:’;g:tofaz' iﬁfﬁﬁﬂgﬁ’; i s n:wnych 1941954 2219883 2330845 2447388 .o 2545283
B.IIL3.h. |z tytutu wynagrodzer 1640 904 1832002 111.65% 1923602| 105,00% 2019782|  105,00% 2100574| 104.00%
B.IL.3.i. |inne 156 535 163 067 | 104,17% 171 220 105,00% 179 781 105,00% 186 973| 104.00%
B.II1L4. Fundusze specjaine 48 587 43 496 89.52% 0 0,00% 0
B.V. Rozliczenia miedzyokresowe 31139 287 30 214 845 97.03% 32902 363 108.89% 38903 420 121,28% 43016 019 107.80%
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 31 139 287 30 214 845 97.03% 32 902 363 108,89% 39 903 420 121.28% 43016 019 107.80%
B.IV.2.- |diugoterminowe, w tym: 28 505 968 27 697 180 97,16% 30 148 391 108,85% 36 478 026 120.99% 39327 189| 107.81%
- dotacje z budzetu paristwa 1006 488 250 000 24,84% 0 0
- dotagje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 500 000 150 000 0
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 2633319 2517 666 95,61% 2753972 109,39% 3425 394 124,38% 3688 830 107.69%
- dotacje z budzetu panstwa 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 2633319 2517 666 ki 2753972 3425394 3688 830
RAZEM PASYWA 40761 176 39 271 244 96,34% 40 706 881 103.66% 47 675734 117.12% 49 439 387 103,70%




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT zal. nr2
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2023 2024 dynamika % 2025 dynamika % 2026 dynamika % 2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 60 534 349 72 841 764 73670 338 77 900 807 81332 140

120,33% 101,14% 105,74% 104,40%
AL Przychody netto ze sprzedazy produktéw 60 495 836 73 057 531 120,76% 73 670 338 100,84% 77 900 807 105,74% 81 332 140 104,40%
A.LT Przychody netto ze sprzedaZy swiadczeri zdrowotnych, w tym: 59 596 095 71980614 120,78% 72 600 338 100,86% 76 558 855 105,45% 79 936 509 104,41%
Alla umowy z NFZ ogolem w tym: 54 196 819 63 470 031 117,11% 63 407 981 99,90% 66 906 880 105,52% 69 8§98 455 104.47%
A.l.la-1 |POZ 2614 280 3 036 544 116,15% 2958 881 97.44% 3 106 8§25 105,00% 3231098 104,00%
A.l.la-2 |lzba Przvieé 3 062 063 3 765 327 122,97% 4150 134 110,22% 4 357 641 105,00% 4 531 946 104,00%
Alla-3 |eastroskopia + kolonoskopia + tomograf komputerowy+ punkt szczep. 1 134 399 1496 852 131.95% 1 380233 92.21% 1449 245 105,00% 1507 215 104,00%
A.l.la-4 |szpital-poradnie specialistyczne 5854 826 6 507 673 111,15% 6 080 170 93,43% 6384 178 105,00% 6 639 545 104,00%
Al.la-5 |szpital - oddzialy 41 531 251 48 663 635 117.17% 48 838 563 100,36% 51 280 491 105,00% 53 331 711 104,00%
A.lla-6  |pozostala sprzedaz NFZ - Zaklad Opiekunczo-Pielegnacyiny 0) 1] 0 328 500 656 940
AlLlLb ratownictwo 5399 276 8510583 157,62% 9 192 357 108,01% 9651975 105,00% 10 038 054 104,00%
412 |Pozostalych w tym: 899 741 1076917 119,69% 1070 000 99,36% 1341952 125,42% 1395 630 104,00%
Al2a 0
Al2b  |pozostala sprzedaz uslug medyeznych 629 229 818588 130,09% 800 000 97,73% 1 058 452 132,31% 1 691 162 159,78%
Al2c  |wynajem / dzierzawa razem w tym;
A.l.2.c-1 | wynajem / dzierzawa pomieszczen
Al2.c-2 | wynajem / dzierzawa sprzgtu i aparatury
Al2d |pozostale 270512 258 328 95,50% 270 000 104,52% 283 500 105,00% 294 340 104,00%
AL Zmian‘bf st.anu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - 37313 218716 0

wartosé uiemna)

A.IIL Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0 0
ALV, Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 1200 2949
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 66 474 884 75 436 500 113.48% 78 117 361 103.55% 82 023 229 105,00% 85 304 158 104.00%
B.1. Amortyzacja 3271112 2 954 770| 90,33% 2 880 540 97,49% 3024 567 105,00% 3145 550 104,00%
B.1IL. Zuzycie materialow i cnergii 8 927 495 9926 297 111,19% 10 199 907 102,76% 10 709 9202 105,00% 11 138 299 104,00%
BAIL1  |wtym materialéw 7292235 8127633 111,46% 8§ 524 946 104,89% 8951 193 105,00% 9309 241 104,00%
B.Il.la - lekow 2 573 209 3 047 604 118,44% 3199 984 105,00% 3 359983 105,00% 3494 383 104,00%
B.IL1.b |- aywnosc 0 0 1] 0 0
B.Il.1.c - sprzgtu jednorazowego 2 875088 3191 434 111,00% 3 408 147 106,79% 3 578 554 105,00% 3721 696 104,00%
B.IL1.d - diagnostycznych 38453 53193 138,33% 55 842 104,98% 58 635 105,00% 60 980 104,00%
B.Il.l.e |- paliwa (gaz) 110285 129 009 116,98% 135 460 105,00% 142 234 105,00% 147 923 104,00%
BIL1.f - pozostale 1 695 200 1 706 393 100,66% 1725512 101,12% 1811 788 105,00% 1 884 259 104,00%
B.IL2 w fym energii 1635260 1798 664 109,99% 1674 961 93,12% 1758 709 105,00% 1 829 058 104,00%
Bll2a |- elektryczne] 916 675 954 490 104,13% 788 690 82,63% 828 125 105,00% 861249 104,00%
B.IL.2.b - cieplnej 543 244 603 933 111,17% 634 129 105,00% 665 836 105,00% 692 469 104,00%
Bll2c - pozostale 175 340 240 241 137.01% 252 142 104,95% 264 749 105,00% 275 339 104,00%
B.IIL Uslugi obee, w tym: 23 917 226 27 896 182 116,64% 28 779 885 103,17% 30218 879 105,00% 31427 634 104.00%
B.IIL]  |remontowe 231 867 290 121 125.12% 711026 245,08% 746 577 105,00% 776 440 104,00%
B.IIL2  |transportowe 2650 2466 93,06% 2589 105,00% 2719 105.00% 2828 104,00%
B.IIL3  |medyczne obce, w tym: 19 350 179 22375023 115,63% 22962875 102,63% 24111019 105,00% 25075 460 104,00%




Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2023 2024 dynamika % 2025 ynamika % 2026 dynamika % 2027 dynamika %

1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
B34 :$gf§fq;f:tla}1'sonelem medycznym ( gabinety lekarskie. pielegniarskie, technicy 17 549 759 20 242 066 s 20725 008 —_—— 21761 258 — 22631 709 AR
B.IIL3.b |pozostale medyczne ( np.labolatoria. zoz. nzoz) 1 800420 2 132957 118.47% 2237 868 104.,92% 2349761 105.00% 2443 751 104,00%
B.IIL4  |pozostale uslugi 4332530 5228572 120,68% 5103394 97.61% 5358 564 105,00% 3572907 104,00%
B.IV. Podatki i oplaty, w tym: 85153 100 932 118,53% 100 000} 99,08% 105 000 105,00% 109 200 104.,00%
B.IV- podatek od nieruchomosci 81981 93113 113,58% 96 286 103.41% 101 100 105,00% 105 144 104,00%
B.V. Wynagrodzenia w tym: 25 489 142 29 066 253 114,03% 30 403 641 104,60% 31923823 105,00% 33 200 776/ 104,00%
B.V.I wynagrodzenia wynikajace z umowy o prace 20 308 695 23 453 179 115,48% 24 625 681 105,00% 25 856 965 105,00% 26 891 243 104,00%
B.V.2 wynagrodzenia - odprawy. jubileusz 853312 723259 84,76% 643 655 88,99% 675 838 105,00% 702 871 104,00%
B.V.3 wynagrodzenia - ekwiwalent za urlop 163 811 0 0,00% 0 0 0
B.V4 wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 4163 323 4 889 815 117.45% 5134 305 105,00% 5391021 105.00% 5 606 662 104,00%
B.VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia, w tym: 4 462 092 5122 129 114,79% 5348 676 104.42% 5616109 105,00% 5 840 754 104,00%
B.VI.1___|skladki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz pracy (pracodavca) ] $ios 102 113,89% 4786218 105,00% 2B 105.00% 5 226 550 104.00%
B.VIL.  |Pozostale koszty rodzajowe 322 664 369 937 114,65% 404 712 109,40% 424 948} 105,00% 441 946 104,00%
B.VIII. [Warto$é¢ sprzedanych towarow i materialow of of 1] o] 0
C. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) -5 940 535 -2 594 736 -4 447 023 -4 122 422 -3972 019
D. Pozostale przychody operacyjne 4 403 505 3 721 259 84.51% 3182 258 85.52% 3 341 371 105.00% 3 475 026 104.00%
D.I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 16 260| 12 4I)I]| 0 1] | o
D.IL Dotacje 751 983 583 ns[ 77.54% 318 423 54,61% 334 345 105,00% 347718 104,00%
D.111. Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0 0| 0 0] 0
D.IV Inne przychody operacyjne, w tym: 3635262 3125741 85.98% 2 863 835 91,62% 3 007 027 105,00% 3 127 308 104,00%
D.IV.1 Przychody = ryiulu odpiséw amortyzacyjnvch 3322964 2654734 79.89% 2573835 96,95% 2702527 105.00% 2810628 104.,00%
DIV OH'_'_].-'ma'_!‘.'fl.’.ﬂpl‘:edn."() odpisane naleznosci,odpisy proywracajgee wartosé 0 0 0 0 0

naleznosci

E. Pozostale koszty operacyjne, w tym: 444 162 314 370 70,78% 300 000 95,43% 315 000 105,00% 327 600 104.00%
E.L Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0 0 0 0 0

EIL Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 22219 32264 32 000 99,18% 33600 105.00% 34 944 104,00%
E.NNL. Inne koszty operacyjne, w tym: 421 942 282 106 66,86% 268 000} 95,00% 281 400 105,00% 292 656 104,00%
E.lLI przedawnione.umorzone.niesciggniete.odpisane naleznosci 0 0

E.lll.2 kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 284 885 70 570 24 77% 0 0,00% 0 0

F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -1981 192 812 153 -1 564 765 -1 096 051 -824 593

G. Przychody finansowe 2104 1068 50.77% 15 000 1404,03% 0 0

G.L Dywidendy i udzialy w zyskach 0} 0f 0 0} 0

Gl |Odsetki 2 104 1068} 50.77% 15 000 0 0|

G.II.  |Zyskz tytulu rozchodu aktywéw finansowych of of 0 of o|

G.IV. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych BI 0' 0 0 |]|

G.V. Inne 0 0 0 0

H. Koszty finansowe 351 201 335750 95,60% 350 000 104,24% 367 500 105,00% 382 200 104,00%
H.L Odsetki, w tym: 337 145 283 865 84,20% 350 000 123.30% 367 500 105,00% 382 200 104,00%
H.I1 odsetki od zobowigzas = tvtultu dosraw i ustug 88 750 121 247 136,62% 270 000 222,69% 283 500 105,00% 294 840 104,00%

v




Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2023 2024 dynamika % 2025 ynamika % 2026 dynamika % 2027 dynamika %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
H.I2 odsethi od zobowigzan publicznoprawnvch 911 259 0 1]
247 4 162 359 80 000 84 00 36()
H.1.3___|odserki, prowisje, oplary dodatkowe od kredvtow / pozyc=ek / leasingu % : 65,60% 49.27% % 105.00% 730 104.00%
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0| 0] 1] 0 0
H.IIL. Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0 0
H.IV. Inne 14 055 51885 369.15% 0 0 0
I. Zysk (Strata) brutto (F+G-H} -2 330 288 477 472 -20.49% -1899 765 -397.88% =1 463 551 77.04% -1206 793 82,46%
J. Podatek dochodowy 0 13 458| #DzIEL/O! 0
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0 0
L Zysk (Strata) netto (I-J-K) -2 330 288 464 014 -1991%| -1899 765 -400.42%| -1 463 551 77.04%] -1206 793 82 .46%
Lp. Wyszczegdlnienie % % o, %
1 Suma Przychodéw 64 939 958 76 564 092 117,90% 76 867 597, 100.40% 81242 179 105,69% 84 807 166 104 39%
'y o
9 Suma Kosztow 67 270 246 76 086 620 113.11% 78 767 361 103.52% 82 705 729 105.00% 86013 ‘JSSI 104.00%
'y (]

Vi




WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA

WSKAZNIKOW

2023

2024

2025

2026

2027

Aktywa ogotem

40 761 176

39 271 244

40 706 882

47 675733

49 439 388

Aktywa obrotowe

5 308 980

6 183 443

6 366 523

6 684 849

6 952 243

Sredni stan aktywéw ogétem (suma
aktywow ogétem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i
aktywow ogétem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)

40 174 349

40 016 210

39 989 063

44 191 307

48 557 560

aktywa na koniec poprzedniego roku

"|obrotowego

39 587 523

40761176

39 271 244

40 706 882

47 675733

aktywa na koniec biezgcego roku

‘|obrotowego

40 761 176

39 271 244

40 706 882

47 675 733

49 439 388

Naleznosci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy

0

0,00

0,00

0,00

0,00

Zapasy

597 227

643 494,60

652 052,00

684 654,60

712 040,78

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

91 146

107 496

107 500

112 875

117 390

Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych naleznoséci
na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2)

4145 728

4 812 437

5180 614

5439 645

5 683 766

Naleznosci na koniec poprzedniego

[roku obrotowego

3720 841

4570616

5 054 258

5 306 971

5572 319




Naleznosci na koniec biezgcego roku

b). obrotowego 4 570616 5 054 258 5 306 971 5572 319 5795212
8 Kapitat (fundusz) wiasny -5 705 953 -5 242 704 -7 142 470 -8 606 021 -9 812 814
9 Zobowiazania diugoterminowe 2 045 051 1120 050 1195 050 2718 384 1686 167
10 Zobowiagzania krétkoterminowe 12 048 696 11 726 240 12 226 484 12 058 225 12 884 221
Zobowiazania z tytutu dostaw i
11 ustug, o okresie wymagalnosci 0 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
12 Rezerwy na zobowigzania 1 234 096 1452 812 1 525 453 1601 726 1 665 795
Rezerwy na zobowigzania
13 e 1 234 096 1452 812 1 525 453 1601726 1665795
| Sredni stan zobowiazar z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego
14 roki abrotoweo: e keies 5 367 166 6948 110 6712107 7 047 712 7 364 000
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)
Zobowigzania na koniec poprzedniego
a). roku obrotowego 3 386 508 7 347 824 6 548 397 6 875 817 7 219 607
). [Zobowiazania na Koniec biezgoego 7 347 824 6 548 397 6 875 817 7 219 607 7 508 392
roku obrotowego
15  |Pr@ychody netlo ze sprzedady 60 495 836 73 057 531 73 670 338 77 900 807 81 332 140
produktow
4. | TEvEhocy netiuae spedaly 0 0,00 0,00 0,00 0,00
towarow i materiatow
17 Pozostate przychody operacyjne 4 403 505 3721 259 3 182 258 3 341 371 3 475 026
18 Przychody finansowe 2104 1 068 15 000 0 0
19 Wynik z dzialalnosci operacyjnej -1 981 192 812 153 -1 564 765 -1 096 051 -824 593
20 Wynik netto -2 330 288 464 014 -1 899 765 -1 463 551 -1 206 793
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]T FINANSOWE]

it materialow

Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci p‘f‘“““ . | Wskainik2024 | Ocena Wskaznik 2025 | Ocena | Wskaznik2026 | Ocena | Wska#nik2027 | Ocena
I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik nerto x 100" -
. m . ponuze 0,0 %y 1]
przychody netto ze sprzedazy produkrdw 30:0% do 2.0 i
Zyskownosci netto + przychody netto ze sprzedazy towardw 0. -_.“Uon {] 4 ;;., : 0,60% 3 -2,47% 0 -1,80% 0 -1,42% 0
i materialow + pozostale praychody operacyjne + ROwy=e] ey i
i = powyize] 4,0% 5
preychody Anansowe
wynik # dzialalnosci operacyjnej x 100« ponizej (0,0 " ]
Zyskownosci dzialalnosci przychody nerto ze sprzedazy  produktow od 0,0 do 3.0 "a 3 i
% - L)
loperacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0 do 5,0% 4 1,06% 3 2,04% 0 -1,35% 0 -0,97% 0
i materialow + pozostale praychody operacyjne powyie) 5.0% 5
ponizej (L0 " 0
. . " wynik netto x 100 powyize) 0,0% do 20 " 3
Z ' S - ~ o, o, . )
vskownosé aktywow Stedni stan akeywiw powyie] 2,0% do 4,0% 4 1,16% 3 -4,75% 0 3,31% 0 -2,49% 0
powyie] 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9 Uzyskane pkt. 0 Uzyskane pkr. 0 Uzyskane pke. 0
II.  WSKAZNIKI PEYNNOSCI
i aktywa obrotowe - naleznodc kedtkoterminowe ponizej (LG 0
# tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyie) 1,00 do 1,50 8
s N iedzyokresowe (czynne) powyie) 1,5 do 3,00 12
L h - T ¥ = 4 b
kSyimicdei Uigkate) zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania powyiej 3,00 lub jezeli 10 he ' L . DAk 0 0,47 0
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci zobowizania krotkoterminowe
powyzej 12 miesi¢ey + rezerwy na zobowigzania =0zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosei kedtkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytalu dostaw i uslug, o okresie splaty powyiej 12 powyzej 0,50 do 1.00 8
miesicey - krothorerminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
P s - icdzvokresowe (conne) - ¢ i powyzej 2,50 lub jeseli 10
tyaciabclyrybiin zobowigzania krdtkoterminowe - zobowigzania zobowigzania keGtkoterminowe 0,41 0 0,41 0 0,43 0 0,42 0
# tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosci =0l
powyiej 12 miesicey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt, 25 Uzyskane pkt. 0 Usyskane pkr. 0 Uzyskane pke. 0 Uzyskane pkt. 0
Y P ) P ) P Y I Y P
II. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
‘( y H 5 .'I " H %ty St . g ,] u = .
sredni stan .mlemo'fcs # l:\l'ull_l dostaw 1 uslug ponise 45 8 3
e G x liczba dni_w okresie (365) S 3
Rotacji naleznosci iRty TS e e TR od 45 dni do 60 dni 2 2 3 2 3 25 5 55
A ! ! ZC sprzedazy " 4 L .
(w dniach) e b eipestEa P : od 61 dai do 90 dni 1 3
+ przychody netto xe spraedazy towaréw in :
: : powyze) 90 doi 0

hy




dredni stan zobowigzan # ryrlu dostaw i uslug

R T S x liczba dni w okresic (365) do 60 dni 7
s e e przychody netto ze sprzedazy produkeiw od 61 dni do 90 dni 4 35 7 33 7 33 7 33 7
(w dniach) : ' i S i € i
+ przychody netto xe spreedazy towardw powyize) 90 dni (0
i materalow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkr. 10 Uszyskane pkr. 10 Uzyskane pkr. 10 Uszyskane pkt. 10 Uzyskane pkr. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(vobowigzania dlugoterminowe + zobowinzania pomige) 40 "y 10
Zadluzenia aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40" do 60% 4 o . i .
Y x 100" powyie] 60" do 80" 3 36% 10 37% 10 34% 10 33% 10
aktywa razem powyke] B0 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowipzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
‘Wyplacalnosci krotkoterminowe + rezerwy na #obowiazania od 1,01 do 2,00 6 -2,73 0 -2,09 0 -1,90 0 -1,65 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
powyie) 4,00 lub ponizej 0,00 i
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pke. 20 Uzyskane pkt. 10 Jiyskane pkt. 10 Uzyskane pkt. 10 Uzyskanc pkr. 10
| SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 29 20 20 20
2024 rok 2025 rok 2026 rok 2027 rok
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINAN SOWE] PROGNOZA
NA LATA 2024-2026 ANALIZA TRENDU
2024 2025 2026 2027
Grupa Wskazniki oY Tloge Tioks Tiose
Wikaznik ¢ | Wskaznik 2% | Wskaznik 2% | Wskaznik S
"ﬁ- punktdw punktéw punkrdw punktéw
3 Wskaznik zyskownosei netto (%) 0,60% 3 -2,47% 0 -1,80% 0 -1,42% 0
WSKAZNIKI  |Wskaznik zyskownosd dzialalnosc
x } o, 3 -2.049 2 59, 4 L)
ZYSKOWNOSCI operacyjne] (%) 1,06% : .04% 0 1,35% 0 0,97% 0
Wskaznik zyskownodé aktywow (%) 1,16% 3 -4.75% 0 -3,31% 0 -2,49% 0
Razem 9 0 0 0
5 WSKAZNIKT Wskaznik biezacej plynnosei 0,46 0 0,46 0 0,48 0 0,47 0
FEINNGSCL  Wiisdidhenblon plysncsd 0.41 0 0,41 0 043 0 0,42 0
Razem 0 0 0 0
' Wska‘fmk rotacji naleznodci 24 3 2% 3 a5 3 2% 3
3 WSKAZNIKI  |(w dniach)
EFEKTYWNOSCI [y > o
W a}\afmk rotacji zobowiazai 35 - 13 7 13 7 33 -
(w dniach)
Razem 10 10 10 10
Taleasaile - el A 0, 270 2 %
4 WSKAZNIKI Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 36% 10 37% 10 34% 10 33% 10
ZADEUZENIA .
Wskaznik wyplacalnosci - 273 0 - 2,09 0 - 1,90 0 - 1,65 0
Razem 10 10 10 10
Laczna warto$é punktow 29 20 20 20
FLaczna wartoéé punktow w % 41,43% 28,57% 28,57% 28,57%
Maksymalna warto§é punktow 70 70 70 70

W




wskazniki zyskownosci)

Podsumowanie wnioski
——e————

W roku bazowym (2024) wskazniki zyskownosci wynosza kolejno: (+) 0,60%, (+) 1,06% i (+) 1,16% przyjmujac wartosci
dodatnie. Wynika to z poniesionego zysku i skutkuje wysokoscia dziewigciu punktéw, zgodnie z punktacjg okreslona
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. W okresie prognozy wartos$é wskaznikéw w 2025, 2026 i 2027 roku nadal bedzie

ujemna i bedzie utrzymywata si¢ nadal w wysokosci zero punktow. Skutkuje to uzyskaniem w tym obszarze analizy 0
punktéw.

Wskazniki plynnosci:

W roku bazowym (2024) wskazniki plynnosci wynosza kolejno: 0,46 i 0,41, co wskazuje na pogorszenie plynnosci
finansowej. W praktyce oznacza to, iz biezace érodki pienigzne nie wystarczaja na pokrycie biezacych
(krotkoterminowych) zobowigzan jednostki. W ocenie punktowej plynnosé, czyli wartos¢ wskaznikow powyzej 0,6,
oznacza 8 pkt. W okresie prognozy wskazniki utrzymuja si¢ na podobnym poziomie. W 2026 roku; 0,48 i 0,43 w 2027
roku oraz 0,47 i 0,42 w 2025 roku. ze wzgledu na zaangazowanie $rodkéw pieni¢znych w wydatki biezace i majatkowe,
przy braku nadwyzki przychodéw nad kosztami.

Wskazniki efektywnosc

Wartosci wskaznikow efektywnosci informuja, iz w roku bazowym jednostka regulowala swoje zobowigzania $rednio w
ciggu 35 dni i Sciagata naleznosci w ciagu 24 dni. W calym okresie prognozy rotacja naleznosci ulegta niewielkiemu
pogorszeniu, co pozwala na uzyskanie 3 punkt6w, natomiast rotacja zobowiazas, do 33 dni, co pozwala na uzyskanie 7
punktéw. Pozostaje jeszcze w $cistej korelacji z plynnoscia finansowa na niezbyt bezpiecznym poziomie. Efektywnosé
ta przejawia si¢ w wystgpowaniu zobowigzan wymagalnych.

Wskazniki zadluzenia na podobnym poziomie: zaréwno roku bazowym, jak i w kolejnych trzech latach uzyskujac
maksymalng punktacje (10 pkt). Natomiast wskaznik wyplacalnosci nalezy do najnizszych i wynosi 0 punktow.
Oznacza to, zc sytuacja finasowa jednostki nie ulega pogorszeniu. Stan aktywow jednostki, jak i warto$é kapitatu
wiasnego, pozwalaja na utrzymanie si¢ jednostki w poszczegélnych latach na podobnym poziomie.

Wskazniki zadtuZzenia:

dane bilansowe

2024  wartosé 2025 wartosé 2026 wartosé 2027 wartoéé

WYNIK FINANSOWY NETTO
1 trend: rosngcy/majejacy/staly 464 014 -1 899 765 -1 463 551 -1 206 793

MAJATEK TRWALY

trend: rosnacy/majejacy/staty 33 087 801 34 340 359 40 990 884 42 487 145
2
KAPITAL WELASNY
3 |lrend: rosnacy/majejacy/staty -5 242 704 -7 142 470 -8 606 021 -9 812 814
|

£




Bilans — Analiza Pionowa struktura% za lata 2024-2025-2026-2027

zal.nr 5

KOD Wyszczegdlnienie 3;;&::24 struktura Sk:iﬁg{":s struktura 3:\;;5;:235 struktura 31;;&52;7 struktura
1 2 3 4 5 ]
AKTYWA
A. Aktywa trwale 33087 801 84,25%| 34 340 359 84,36%| 38132576| 8508%| 42487145 85,94%
A.l Wartosci niematerialne i prawne 19 521 0,05% 15 534 0 0
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0 0
Al2 Wartos¢ firmy 0 0 0 0
Al3 Inne wartosci niematerialne i prawne 19 521 0,05% 15534 0 0
Ald Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwale 33068 279 84,20%| 34324825 84,32%| 38132576 85,08%| 42487145 85,94%
Al1. | Srodki trwale 33023999 84,09%| 30439175 74,78% | 38132576| 8508%| 42487145 85,94%
All.1.a |grunty (wlym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 163 900 0,42% 163 900 0,40% 163 900 0,37% 163 900 0,33%
Al 1.b  |budynki lokale, prawa do lokali i obiekty in2ynieri ladowej i wodnej 27 411 654 69,80% | 26426 054 64,92%| 32920899 7346%| 36943461 74,72%
A.ll.1.c |urzadzenia techniczne i maszyny 958 187 2,44% 783 264 1,92% 842 036 1,88% 875717 1,77%
All.1.d |Srodki transportu 978 210 2,49% 757 023 1,86% 793 706 1,77% 682 587 1,38%
All.1.e |inne Srodki trwale 3512048 8,94% 2308 934 567% 3412035 7,61% 3821480 7,73%
A.ll.2. | Srodki trwafe w budowie 44 280 3 885 650 0 0
A3, |Zaliczki na srodki trwale w budowie 0 0 0 0
Al Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0
A1, |Od jednostek powigzanych 0 0 0 0
A2 Od Pozosta!ych 'jednos.mk' w k!_é:ych Jjednostka 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale

All.3.  |Od pozostalych jednostek o (4] o o
AV, Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0
A.V.1. | Nieruchomosci 0 0 0 0
A2, |Warlosci niematerialne i prawne o a aQ o
A.IV.3. |Dlugoterminowe aklywa finansowe 0 (4] (v} 0
A.IV.3.a |w jednostkach powigzanych ] 0 0 0
A.IV.3.a.udzialy lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.a.{inne papiery wartosciowe 0 0 0 o
A.IV.3.a.{udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.a{inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 o 0 0
g b ‘ “ :
AV.3.b.Audzialy lub akcje 0 0 0 0
A.IV.3.binne papiery wartosciowe 0 ] 0 0
A.IV.3.b.|udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.b.{inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.IV.3.c. |w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
A.IV.3.c.{udzialy lub akcje 0 0 0 0

'V.3.c.-|inne papiery wartosciowe 0 0 0 0
. IV.3.c.{udzielone pozyczki 0 0 0 0
A.IV.3.c-{inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
A.V.4. |Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0
AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
A.V.1.  |Aklywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0
A.V.2.  |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 6183 443 15,75% 6 366 523 15,64% 6684849 14,92% 6952 243 14,06%
B.L Zapasy 643 495 1,64% 652 052 1,60% 684 655 1,53% 712 041 1,44%
B.11. Materialy 643 495 0 652 052 684 655 712 041
B.r2 Pdlprodulty i produkty w toku 0 0 0 0
B.1.3.  |Produkly gotowe 0 0 0 0
B.l4. Towary 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.IL Naleznosci krétkoterminowe 5054 588 12,87% 5306 971 13,04% 55672319 12,43% 5795212 11,72%
B.l.1.  |Naleznosci od jednostek powigzanych 0 4] 0 0
B.Il.1.a. |z tylulu dostaw i usfug, o okresie splaty 0 0 0 0
B.Il.1.a.-|do 12 miesigcy 0 0 0 0
B.Il.1.a.-|powyzef 12 miesiecy 0 0 0 0
B..1.b. |inne 0 0 0 0
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KOD Wyszczegodlnienie 3:\;;2‘32:“ struktura 3;;152:5 struktura 31\;;&32:6 struktura 3:\;:?{22:? struktura
1 2 3 4 5 6
B2 -f\ta.‘e?noécf od_pozos!afych jednogek, wif:drych 0 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.l.2.a. |z tylulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0
B.Il.2.a.-|powyzZej 12 miesigcy 0 0 0 0
B.i.2.b. |inne 0 0 0 0
B.L.3.  |Naleznosci od pozosialych jednostek 5054 588 12,87% 5306 971 13,04% 5572319 12,43% 5795212 11,72%
B.Il.3.a. |z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaly: 5054 258 12.87% 5306 971 13,04% 5572318 1243% 5795212 11,72%
B.il.3.a.-|do 12 miesigcy 5054 258 12,87% 5306 971 13,04% 5572319 1243% 5795212 11,72%
B.l.3.a.- | powyZej 12 miesiecy 0 0 o 0
2z tylulu podatkdw, dolacji, cel, ubezpieczen
B.I.3.b. |spofecznych i zdrowolnych oraz innych tytutdw 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
publicznoprawnych
B.ll.3c. |inne 330 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.I.3.d. |dochodzone na drodze sgdowej o 0 0 [4]
B.II. Inwestycje krotkoterminowe 377 864 0,96% 300 000 0,74% 315 000 0,70% 327 600 0,66%
B.II.1.  |Krétkoterminowe aktywa finansowe 377 864 0,96% 300 000 0,74% 315 000 0,70% 327 600 0,66%
B.lll.1.a. |w jednosthkach powigzanych 0 0 0 0
B.Ill.1.a.udzialy lub akcje 0 0 0 0
B.Ill.1.a.{inne papiery warfosciowe 0 0 0 0
B.IIl.1.a - udzielone pozyczki 7] 0 7} 0
"Il 1.a.-inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
B.I1.b. |w pozostalych jednostkach 0 0 0 0
B.IN.1.b.udzialy lub akcje 0 0 0 0
B.II.1.b.-{inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0
B.II.1.b.-|udzielone pozyczki 0 0 0 0
B.IIl.1.b.-|inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
B.IIl.1.c. |$rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 377 864 0,96% 300 000 0,74% 315000 0,70% 327 600 0,66%
B.II.1.c.-|Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 377 864 0,96% 300 000 0,74% 315000 0,70% 327 600 0,66%
B.IIl.1.c.-|{inne $rodki pienigzne 0 0 0 0
B.1ll.1.c.-|inne aktywa pienigzne 0 0 0 0
B2, |Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0
B.IV. Krétkotermjnowe rozliczenia migdzyokresowe 107 496 0,27% 107 500 0,26% 112 875 0,25% 117 390 0,24%
C. Nalezne wplaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0 0 0 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0
RAZEM AKTYWA 39 271 244 | 100,00% | 40 706 882 100,00% | 44 817 425| 100,00% | 49 439 388 | 100,00%
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wiasny -5242704| -13,35%| -7142470( -17,55%| -8606021| -18,06% -9812814| -19,85%
Al Kapital (fundusz) podstawowy 6127 259 156,60% 6127 259 15,60% 6127 259] 15,60% 6127 259 15,60%
1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
All- nadwysza wan“oSc;' sprzeFfSZy (war‘!ﬂoScr’ emisyjnej) nad 0 0 0 0
wartoscig nominalng udzialdw (akcji)
Al Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0 0
All- |z tytulu akiualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0
A.IV.-  |tworzone zgodnie z umowg (statutem) spofki 0 0 0 0
A.IV.-  |na udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubieglych -11 833 977 29%| -11 369 963 29%] -13269729| -27,84%| -14733280| -29,80%
AV.1.  |Zysk (wielkosc dodatnia) 0 0 0 0
AV.2. |Strata (wielkos¢ ujemna) -11 833 977 29%| -11 369 963 29%| -13269729| -27,84%| -14733280| -29,80%
AVL Zysk (strata) netto 464 014 1,18%| -1 899766 -4,67%| -1 463 551 -1 206 793
AVIA. | Zysk (wielkos¢ dodatnia) 464 014 0 0 0
AVI.2  |Strata (wielkos¢ ujemna) 0 -1 899 766 -1 463 551 -1 206 793
AVIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkosé ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 44 510 564| 113,35%| 47845967 117,56%| 56278371| 118,05%| 59252201| 119,85%
B.l. Rezerwy na zohowigzania 1452 812 3,70% 1525 453 3,75% 1601726 3,36% 1665 795 3,37%
Bl1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego o [4] [} o
B.l2  |Rezerwa na $wiadczenia emerylaine i podobne 1452 812 3,70% 1525453 3,75% 1601726 3,36% 1665 795 3,37%
B.l2- |dugoterminowa 583 674 869 141 912 598 949 102 |—
B.l.2- |krétkoterminowa 869 141 656 312 689 128 716 693
B.l3. Pozostale rezerwy 0 0 0 0
B.1.3- |dlugoterminowe 0 0 0 0
B.1.3- |kiéthoterminowe 0 0 0 0




KoD Wyszczegolnienie 3:‘;:‘%2:4 struktura 31;;?":2:5 struktura 3::3(.;2:5 struktura 31;:fl‘§2§? struktura
1 2 2 4 5 6
B.II. Zohowigzania diugoterminowe 1116 667 2,84% 1191 667 2,93% 2715000 5,70% 1 686 167 3,41%
B.l.1.  |Wobec jednostek powigzanych o0 0 0 0
B2 Woffec pozostalych jecfnosi‘ek, w ktdrych jednostka 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.l.3. |Wobec pozostalych jednostek 1116 667 2,84% 1191 667 2,93% 2715000 5,70% 1686 167 3,41%
B.ll.3.a. |kredyty i pozyczki 1116 667 2,84% 1191 667 2,93% 2715000 5,70% 1686 167 3,41%
B.I1.3.b. |z tytuiu emisjfi dluznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
B.l.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 o
B.Il.3.d. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B.lIl.3e. |inne ] 0 0 0
B.IIL Zobowigzania krétkoterminowe 11 726 240 29,86%| 12226484| 30,04%| 12058225 2529%| 12884221 26,06%
B.Il1. |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
B.lll.1.a. |z tytulu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
B.l.1.a.-|do 12 miesigcy [} o 0 4]
B.Ill.1.a.-|powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
B.I1.b. |inne 0 0 0 0
B2 Zobowiazam‘a _wobec pozosfa.’yc!? jednos{ek, w ktérych o 0 0 0
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lL.2.a |z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: o o 0 ]
B.ill.2.a.-do 12 miesiecy 0 0 0 0
" Il.2.a.-| powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0
_AL2.b. |inne 0 0 0 o
B.IIl.3. | Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 11682 744 20,75%| 12226484| 3004%| 12058225| 2529%| 12884221 26,06%
B.Ill.3.a. |kredyty i pozyczki 919425 2,34% 925 000 2.27% 191 667 0,40% 543 000 1,10%
B.IN.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
B.lil.3.c. |inne zobowiazania finansowe 0 0 0 o
B.IIl.3.d. |z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 6 548 397 16,68% 6875817 16,89% 7219607 1514% 7 508 392 15,19%
B.Iil.3.d - do 12 miesigcy 6 548 397 16,68% 6875817 16,89% 7219607 1514% 7 508 392 15,19%
B.II.3.d.-| powyzej 12 miesigcy o 0 0 o
B.1ll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0
B.lI.3.f. |zobowigzania wekslowe 0 0 0 0
B3g. | é’;‘:\‘:‘; r‘;i::lgfa“; ;f}ﬁf;ﬂ‘;’if:ﬁ;ﬁfﬁ;fﬁi o 2219853  565%| 2330845 573%| 2447388| 513%| 2545283  515%
B.11.3.h. |z tytulu wynagrodzen 1832 002 4,67% 1923 602 4,73% 2019 782 4,24% 2100 574 4,25%
B.IL.3.. |inne 163 067 0,42% 171220 0,42% 179 781 0,38% 186 973 0,38%
B.l4. |Fundusze specjalne 43 496 0,11% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 30 214 845 76,95%| 32902363 80,83%| 39903420| 83,70%| 43016019 87,01%
B.IV.1. |Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0 0
B.IV.2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 30 214 845 76,95%| 32902363 80,83%| 39903420| 83,70%| 43016019 87,01%
B.IV.2.- |dlugoterminowe, w tym: 27 697 180 70,53% | 30148 391 74,07%| 36478026| 7652%| 39327189 79,55%
- dotacje z budzetu parisiwa 250 000 0,64% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 150 000 0,38% 0 0,00% 0 0,00% /] 0,00%
B.IV.2.- |krotkoterminowe, w tym: 2517 666 6,41% 2753972 6,77% 3425394 7,19% 3 688 830 7,46%
- dotacje z budzetu panstwa 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 2517 666 6,41% 2753972 6,77% 3425394 7,19% 3688 830 7,46%
RAZEM PASYWA 39 267 860 100%| 40 703 498 100% | 47 672 350 100% | 49 439 387 100%

Z podanej w tabeli informacji wynika, ze od 2025 roku nastepuje wzrost udzialu aktywéw trwalych, co $wiadczy o wzrocie inwestycii,
z uwagi na olrzymane $rodki finansowe z Krajowego Planu Odbudowy na utworzenie Zakladu pielegnacyjno - opiekuriczego.
Realizujemy projekt z $rodkéw FENIKS, dotyczacy zakupu sprzetu i aparatury medycznej dla POZ.
Ponadto Szpital czyni starania o pozyskanie $rodkéw finansowych z WRPO dot. Wsparcia POZ.
Po 2024 r.nastepuje niewielki wzrost aktyw6w obrotowych zapasow gléwnie lekow, sprzetu jdnorazowego a takze inwestycji krétkoterminowych &r.
pieniieznych ze wzgledu na wplate, na sfinansowanie wiw inwestycji
Najwigksza cze$¢ pasywow stanowig rozliczenia migdzyokresowe. Sa to kwoty otrzymanych dotaciji i darowizn z przeznaczeniem na zakupy
$rodkéw trwalych i inwestycje. Kwota amorlyzacji $rodkow trwalych pochodzacych z dotacji | darowizn jest miesiecznie odpisywana

i stanowi przychéd zakladu.

20



III. INFORMACJE DODATKOWE

SP ZOZ w Obornikach w 2024 r. otrzymal dodatkowe $rodki finansowe w postaci dotacji,
darowizn finansowych oraz darowizn materialnych.

Zestawienie dotacji i darowizn przedstawiono w ponizszych tabelach.

Zestawienie Srodkow finansowyceh otrzymanych przez SP ZOZ w Obornikach w 2024 roku
Poz. | Wyszczegdlnienie Przeznaczenie Kwota
Realizacja Projektu "Zakup
sprzetu dla oddzialow
szpitalnych i ratownictwa
medycznego w ramach dzialan
1. | Unia Europejska wspierajacych po COVID-19" 1.143.425,86 zi
Realizacja Projektu "Zakup
sprzetu dla SP ZOZ w
2. | Unia Europejska Obornikach, zaliczka 186.866,59 zl
Dotacja z przeznaczeniem na
dofinansowanie zadania pn.
»Modernizacja systemu
o$wietlenia w Szpitalu
3 Budzet Powiatu Powiatowym w Obornikach 70. 000,00 zi
Wojewaodzki Fundusz Ochrony | Dotacja z przeznaczeniem na
Srodowiska i Gospodarki wymiang o$wietlenia w
4. | Wodnej w Poznaniu pomieszczeniach Szpitala 250 000,00 zt
Dotacja z przeznaczeniem na
modernizacje Bloku
5 Budzet Gminy Oborniki Operacyjnego 80 000,00 zl
Razem dotacje na zadania
inwestycyjne 1.730.292,45 z1
1. | Ministerstwo Zdrowia Dotacja dla lekarzy rezydentéw 490.434,07 zi
2. | Urzad Marszalkowski Dotacja dla lekarzy stazystow 61.935,21 z
Dotacja dla kierownikow
3. | Urzad Wojewddzki specjalizacji 16.249,66 zi
Urzad Pracy Dotacja dla stazystow 11.499,32 zt
Razem dotacje na dzialalnosé
biezaca 580.118,26 zl
Ogoélem dotacje 2.310.410,81 zl
Zestawienie darowizn finansowych otrzymanych przez SP ZOZ w Obornikach
w 2024 roku
Poz. | Wyszczegélnienie Przeznaczenie Kwota
1. Nadlesnictwo Pniewy na zakup sprzetu 3 000,00 z!
2. |ETS GROUP Sp. z 0.0. na zakup sprzetu O. Dziecigcy 500,00 zl
Ogodlem 3.500,00 zl
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Zestawienie darowizn materialnych otrzymanych przez SP ZOZ w Obornikach

w 2024 roku

Poz. | Wyszczegdlnienie Kwota

PK-darowizna materialna - szczepionki - Powiatowa Stacja 116.807,28 zl
I Sanitarno-Epidemiologiczna

PK-darowizna materialna — leki — SERVIER POLSKA 650,43 zI
2

PK-darowizna materialna — leki — NEUCA 10,00 zl
3.

PK-darowizna materialna - testy - Rzadowa Agencja Rezerw 100,00 zl
4 Strategicznych
5 PK-darowizna materialna - leki-Bioton S.A. 7.121,74 2
6. PK-darowizna materialna - materialy medyczne, NETLE 4.667,04 zl
i PK-darowizna materialna - leki-BIOFARM 10.255,95 zl
3. PK-darowizna materialna - leki-BAYER 479,00 zi
9. PK-darowizna materialna - leki - ADAMED 1.550,10 zi

PK-darowizna materialna — klimatyzator - NZOZ OBST 7.300,00 zl
10. [AMBULANS

PK-darowizna materialna - sprzet informatyczny — Ministerstwo 53.556,66 zl
11. |Zdrowia

Razem 202.498,20 zl
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IV. PODSUMOWANIE

Informacj¢ o sytuacji finansowej za 2024 rok sporzgdzono na podstawie
sprawozdania finansowego oraz rachunku zyskow i strat.
Prognozg sytuacji finansowej na 2025 rok sporzadzono na podstawie planu finansowego
na ten rok. Prognoz¢ sytuacji finansowej na 2026 rok sporzadzono na podstawie danych
22024 roku oraz dokonano przeliczenia przychodow o wskaznik inflacji (o okoto 105%)
oraz kosztow prognozowanym wskaznikiem wzrostu cen towaréw i ustug (o okolo 105%),
natomiast koszty wynagrodzen i pochodnych takze przeliczono szacowanym wskaznikiem |
(okolo 105%). Prognoz¢ sytuacji finansowej na 2027 rok sporzgdzono na podstawie danych
z 2026 roku i podwyzszono kwoty przychodéw o okolo 104% i kosztéw o wskaznik okoto

104%

Na podstawie przedstawionych warto$ci w latach 2024-2027 wystepuje zwiekszenie majatku

trwalego, z uwagi na planowane inwestycje.

Otrzymalismy srodki finansowe z Krajowego Planu Odbudowy z przeznaczeniem na
utworzenie w SP ZOZ w Obornikach Zakladu pielggnacyjno — opiekuficzego. Planowany
koszt inwestycji okolo 8.088.253,07 zl. Termin realizacji w/w inwestycji 30.06.2026 rok.

Jestesmy w trakcie realizacji projektu grantowego finansowanego z srodkéw FENIKS
dotyczacego ,,Wsparcia podstawowej opieki zdrowotnej” — zakupu sprzetu i aparatury
medycznej dla POZ. Koszt inwestycji 217.000 z1.

Ponadto Szpital czyni starania o pozyskanie srodkéw finansowych z srodkéw WRPO —

,» Wsparcie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w SP ZOZ Oborniki” poprzez rozbudowe,
modernizacje i zakup sprzetu. Kwota inwestycji okolo 5.716.000 zl, w tym wkiad wiasny
okolo 1.715.000 zl. Termin realizacji zadania — 30.06.2027 .

Kwoty kapitalu wlasnego wykazuja trend malejacy, z uwagi na kwoty strat finansowych

w poszczegblnych latach, ktére powodujg zmniejszenie kapitalu wlasnego.

Z uwagi na brak szczegolowych informacji co do zasad finansowania szpitali trudno jest

zalozy¢ przychody  z dzialalnoci leczniczej, ktore stanowig okolo 95% przychodéw szpitala.

Ze wzgledu na trudng obecnie sytuacj¢ gospodarcza i inflacje wskazniki wzrostu przychodéw

i kosztow w prognozowanych latach majg charakter szacunkowy.

W przedstawionej prognozach informacji na lata 2025 — 2027 zalozylismy strate finansowa,

ktora ma charakter malejgcy.



Samodzielne Publiczne Zaklady Opieki Zdrowotnej prowadzg gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej i nie s nastawione na osiagniecie

zysku.

Prognoza na lata 2025-2027 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci
leczniczej. Zaklad pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty
dzialalnosci i reguluje zobowigzania.

Zasadniczym celem dzialania naszej placowki jest realizacja ustug medycznych
finansowanych ze srodkéw publicznych, majacych na celu zaspokajanie w sposéb ciagly

i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo swiadczen zdrowotnych. SP ZOZ w Obornikach udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych swiadczen na podstawie odrgbnych przepiséw nieodplatnie, za czgéciows lub calkowita
odplatnoscig. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktérych
ustawa oraz przepisy odrgbne dopuszczajg takg odplatnosé, ustalane sg w oparciu

0 rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Celem SP ZOZ jest jego staly rozwdj pod wzgledem medycznym oraz réwnowazenie
kosztow z przychodami. Uzyskane w 2024 r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach
wskazniki ekonomiczno-finansowe $wiadczg o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej
naszego Zakladu i sprawnosci w zakresie biezacego zarzadzania jednostkg.

Na sytuacj¢ finansowg Zakladu czegsto majg wplyw czynniki niezalezne, zewnetrze.

Wsrod nich poza czgsto zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami prawnymi, ograniczeniami
finansowymi, brakiem realnych wycen realizacji swiadczen.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem bledu. Maja na to wplyw nastepujace czynniki:

- spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy (mogg mieé¢ wieksza
skale niz przyjeto w zalozeniach),

- brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrocenia planowanych wizyt

i badan w placéwkach ochrony zdrowia, co moze skutkowaé obnizeniem wartosci jednostki
rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodéw i braku §rodkéw w budzecie panstwa na
sfinansowanie $wiadczen gwarantowanych,

- nierelatywnie wigkszy wzrost kosztow niz przychodoéw,

- brak kadry medyczne;,

- roszczenia placowe.

24



- podwyzszenie kosztow mediéw w tym zwlaszcza energii (akcyza oraz inne oplaty) oraz
gazu, wody, ponadto utylizacji odpadow,

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w oparciu o ustawe o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych

w podmiotach leczniczych, co bedzie mialo przelozenie na zawarte umowy cywilnoprawne,
bez zwigkszenia srodkéw po stronie przychoddow rekompensujacych dodatkowe koszty,

- podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace, skutkuje wzrostem kosztow
wynagrodzen pracowniczych, w tym pochodnych oraz kosztow realizacji ustug zlecanych na
zewnatrz w ( ochrona, sprzgtanie, itp.), bez zwigkszenia srodkéw po stronie przychodow

rekompensujgcych dodatkowe koszty.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa SP ZOZ w Obornikach

Wielkos¢ funduszy wlasnych na koniec roku obrotowego 2024:

- fundusz podstawowy 6.127.259 zl,
- fundusz wlasny - 5.242.704,07 21,
- zysk netto za 2024 rok 464.014,40 zl.

SAMODZIELNY PUBLICZN\*‘
Zaklad Opieki Zdrowotne]
64-600 Obormiki, ul. Szpitalna £

18-08-424 Regon 000306609
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- podwyzszenie kosztéw mediéw w tym zwlaszcza energii (akcyza oraz inne oplaty) oraz
gazu, wody, ponadto utylizacji odpadéw,

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umoweg o pracg w oparciu o ustawe o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekt6rych pracownikéw zatrudnionych

w podmiotach leczniczych, co bedzie mialo przelozenie na zawarte umowy cywilnoprawne,
bez zwigkszenia §rodkéw po stronie przychodéw rekompensujgeych dodatkowe koszty,

- podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace, skutkuje wzrostem kosztow
wynagrodzen pracowniczych, w tym pochodnych oraz kosztéw realizacji ustug zlecanych na
zewnatrz w ( ochrona, sprzatanie, itp.), bez zwigkszenia $rodkéw po stronie przychodéw

rekompensujgcych dodatkowe koszty.

Sytuacja ekonomiczno — finansowa SP ZOZ w Obornikach

Wielkos¢ funduszy wiasnych na koniec roku obrotowego 2024:

- fundusz podstawowy 6.127.259 4,

- fundusz wilasny - 5.242.704,07 zt,

- zysk netto za 2024 rok 464.014,40 zi.

/s Slgned by / Signed by /

{ E‘—E:‘ \  Podpisano przez: Podpisano przez:

K\l_/) Ewa tokaj Maria Leokadia Sak

GtOWNA Date / Data: Date / Data: 2025-

KSIEGOWA 2025-06-02 13:18 06-02 13:22

SAMODZIELNY PUELICZN\’.
Zaltad Opieki Zdrowotnej
64-600 Oborniki, ul. Szpitaina 2

.18-08-424 Regon 000306609
It*;‘;.-!g;-'??—ﬁﬂf), fax 29-60-07%



Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Obornikach

64-600 Oborniki ul. Szpitalna 2
tel.: (0-61) 29-73-600,  fav. (0-61) 29-60— 079 e-muil:szpital@szpital.obornili, info
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Oborniki, dnia 12.05.2025 rok

Nr 31/2025

PEENOMOCNICTWO

Ja, nizej podpisana Maltgorzata Ludzkowska - Dyrektor, dzialajac w imienin Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Obornikach, na podstawie § 7 ust. 5 i 6 Statutu SP ZOZ,
Oborniki niniejszym udzielam pelnomocnictwa

Pani Marii Sak PESEL 58120804020 — kierownik administracyjny do reprezentowania Zaktadu
- wszystkich czynnodci zwigzanych z zaméwieniami publicznymi (prowadzonymi przetargami),

- podpisywanie i prowadzenie negocjacji w zakresie uméw dotyczacych zaméwien publicznych,

- dokonywania zakupéw do 20 tysigcy zlotych niezbednych do funkcjonowania Zaktadu,
- zlecenia prac naprawczych /remontowych niezbednych do cigglego funkcjonowania Zaktadu,

- reprezentowania Zakladu przed urzedami panstwowymi w biezacych sprawach (Wielkopolski
Urzad Wojewddzki w Poznaniu, Wielkopolski Urzad Marszatkowski w Poznaniu, Starostwo
Powiatowe w Obornikach, Urzad Miejski w Obornikach, Wojewédzka Stacja Sanitarno-

Epidemiologiczna, Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna, ZUS, KRUS)
- reprezentowania Zakladu w trakcie przeprowadzanych przez instytucje zewnetrzne kontroli,

- reprezentowania Zakladu przed kontrahentami w biezgcych sprawach, ktére sq niezbedne do
funkcjonowania SP ZOZ Oborniki ,

- zatwierdzanie zakupu lekéw spoza receptariusza niezbednego do leczenia pacjentéw,

- zatwierdzanie skierowaii na badania diagnostyczne zewnetrzne dla pacjentéw niezbgdne
W procesie leczenia,

- zatwierdzanie skierowan na transport pacjentéw,

- udzielanie urlopéw pracownikom niemedycznym,

Pelnomocnictwo zostaje udzielone na czas mojej nicobecnosci w okresach:

od 14-16,05.2025r, od 21.05.2025 r.- 06.06.2025 r.

:. gp Piblicznego
Zaldad) Opieki Zdrglyhfnej w Obornikacn



